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人民公社的劳动粗栅及管理周跟
人属公社想济井

人民公社的劳动粗积形式及劳劫管理制度膺题是发展和巩固人民公社的重要简

题之一
。

正确地解决这一朋题
,

将使人民公社更有效地向自然界作斗事和在生产上

掀起更大的跃进
。

研究这一朋题
,

首先要求明盯人民公社这一新的政社合一的包括

有工
、

农
、

商
、

学
、

兵在内的粗积形式在劳动粗 权及管理简题上有些什么特点及要

求
。

现就西安市郊东风人民公社的一点情况
,

分述如下
。

一
、

人民公社劳动姐橄及管理的特点

人民公社是 由原来的农业社发展合讲而产生
,

所以
,

研究人民公社的任何臼题

都不能脱离了原来农业社的基础
。

’

特别是因 为人民公社都是采取了先搭架子的
“
上

动下不动” 的办法而成立起来的
,

然后再解决具体商题
,

我俩想脱离了农业社的基础

去鲜决任何简鹿都是不可能的
。

因而在考虑公社劳动粗积及管理这一简题时
,

也应

由原来的农业社出发
。

粗积在农业社的农民
,

是进行广泛的社会主 义分工协作
,

其

原来的分散劳动变成了道接的社会劳动而不同于小农及查本主义农业劳动
。

但是人

民公社又以其自己的特点而不同于农业生产合作社
。

1
。

和农业社此
,

在农业生产全面跃进和全民整风的基础上
,

人民公社的社且仍

具有 t 来愈高的政治党悟
。

农民俩轻过合作化后增养的集休主义已发艘为粗积覃事

化
、

行动战斗化
、

生活集体化
,

以及进一步的管理民主化
。

2
。

人民公社要深耕
、

翱作
、

高产多收
,

逐步实现耕作国田化
,

耍成悟
,

十几倍
,

几十悟地增加单位面积产量
。

因而要求社食要掌握科学技来
,

英劳 动和学习桔合
。

这也 为稿小脑力及休力劳动的差 lzJ 创造 了条件
。

3
.

人民公社要大办工业
,

人民公社要劳武桔合
,

人民公社耍求社且要成为一支

亦农
、

亦土
、

亦兵的劳动大军
。

4
.

在生产大跃进
,

苦战三年形势下出砚的大规模水利建投及农 田撑投的改造自

然的互大工 程
,

婪 求远比农业社时范国芡大的劳动协作及绸配
。
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由上来看
,

当人民公肚搭起了架子之后
,

应孩在适当的时候进行劳动粗积的翻

整
。

因为原来的为农业杜所普盆实行的三包粽合生产队已不能适应公社的耍求了
。

由

于把生产贵任制和按劳分配原 lRJ 桔合在一起
,

三包生产队是农业社时的一种较好的

劳动粗积形式
。

但是这种粗积形式已不能潇足人民公社的要求
。

就东风人民公社的悄

况来看
,

由于实行了工资制与供拾制相枯合的分配制度
,

由于公社杭一稠动劳动力大

搞水康建投及高翎丰产卫星田
,

原来的 “ 兰包 ” 及其生产队形式实际上已被打乱 了
。

三包生产队的主耍特点可以归辆为 : 1
。

实行包工
、

包产
,

包投查
,

依此作为按劳动

日分配的根据 ; 2
。

为了便于桔算
,

娶求成且稳定
,

所以生产队进行粽合性生产 ; 3
。

以劳动报酬和贵任制相桔合
。

第一点由于生产跃进及社旦政治竟悟的空前提高公社

实行工资制与供拾制相裕合的分配制度而实际上巳不存在了
。

值得研究的是第二点

及第三点
,

郎劳动粗积形式及今后如何首彻青任制的筒鹿
。

二
、

人民公社劳动姐橄的形式

由东风人民公社来看
,

这个公社是由 18 个 10 0一 300 户上下的农业社粗积的
,

在

这些农业社的基础上
,

公社成立了大休有20 0户左右社且的生产大队
,

而在大 队 下

投立了各种 寡 业 生 产队
,

这种寡业生产队是公社粗叙劳动的基层单位
,

人民公社

成立包括有各种寡业生产队的生产大队这种劳动粗积形式是合适 的
。

首先必须挽明的是
, “

粽合 ” 和
“
寡业

”
是相对的

,

原来的
“
粽合队

”
也只限

于粮
、

棉
,

蔬菜等田简作业及一部分杂活飞而不是样样事情都作
。

现在 要 成 立 的

“
寡业队 ”

,

例如蔬菜队
.

亦包括了各种蔬荣的全部作业在内
。

在这个公社还成立有

棉花队及包括各种粮食作物在内的粮盒队
。

这种劳动粗积的好处是 :
`

第一
,

能满足深耕
、

韧作
、

高产多收的精耕袖作耍求及劳动和学 习相桔合的耍

求
。

原来的粽合队
,

相对地头褚要多一些
,

所以队长很难全面照顾
。

粽合队长深感 :

“
抓了粮盒

,

丢了棉花
,

抓了棉花
,

丢了瓜菜
” 。

今年夏收中
,

不少队都荒燕了自

己的蔬菜
。

而现在
,

这些蔬菜队正在 日夜赶修阳畦
,

准备大 t 塔育菜苗
,

以便在 5 9

年大 t 增加蔬菜种类
。

他俩速为越冬盖阳畦的草旅子这些小筒题在初冬 就 往 惫 到

了
,

这在过去是不可能的
。
同样

,

棉花队在 日夜搞深翻地
,

粮众队集中精力搞麦 田

施肥
。

同时
,

一个大队中的各种能手都扯集中起来了
,

以便于发挥其寡长
。

以徐家
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补
,

沐

庄大队为例 : 这个大队在农业社时
,

其第二粽合队因为没有种菜人材而严重地影响

了收获量
。

在 5 8年
,

第二粽合队的蔬菜只有与自己播种蔬菜面积基本相等 的第三徐

合队的四分之一
。

徐家庄的五
、

六位种棉能手也都集中到棉花队去了
。

他仍作务的

棉花高 出一般 30一 40 斤
。

人民公社现在都普遍地没立了各种形式的业余学校
,

东风人民公社除公社一极

外
,

各队都有一个文化
、

政治
、

技术三枯合的三合一学校
。

寡业队有利于社具学习

技术
。

能狗作到种什么
,

学什么
,

研究什么 ; 把学和用密切桔合起来
。

可以教学针

划和生产针划一致
,

学 习粗积和劳动粗积一致
,

裸堂和 田简一致
。

这就充分地置彻

了党所提出的教育为政治
、

为生产服务
,

教育与生产劳动相桔合的政策方斜
。

第二
,

寡业队还便于各种作物集中种植
,

以利田简管理工作如浇水
、

防虫等 的

进行
。
还便于大队一极的镇导和检查

。

因为 “ 寡 ”
,

任务和种植分布都较集中
。

第三
,

寡业队能校好地作到亦兵亦工亦农
。

为了劳武桔合
,

与大队
、

卑业队及

小粗各极相适应
,

人民公社都成立 了速
、

排
、

斑的民兵粗积
。

依据东风社劳武桔合

较好的木塔寨大队来看
,

如果是粽合队
,

当民兵在早晨 出完操后
,

只能是又分散开

来到各个不同作物的田简去
。

这就难作到集中指挥和行动战斗化
。

相反
,

愈是尊一

些
,

就会愈好
。

以棉花队来貌
,

完全可以做到集体出操
,

集体下棉田
,

在休息时又

集体拣武
。

这就充分发挥了劳武桔合所产生的优越性
,

能作到便于指 摔
,

行 动 迅

速
,

工作效奉高
,

厦正 实现了粗积军事化
,

行动战斗化
。

在 亦工这一点上
,

除 了临时性的大家都制土化肥外
,

别的常年性工业劳动只有

采取
“
换班

” 的办法
,

此时做工
,

彼时务农
。

所以
,

是寡业队或粽合队
,

对亦工这

一点 的关系不是很大的
。

但在某些季节性的工业生产上
,

可以桔合寡业队的季节性

来进行
,

这就比粽合队浪有季节性要好一些
。

第四
,

劳武桔合的寡业队便于大范困内的协作及调配
。

除了因为是劳武桔合
,

在某些大规模的劳动爆合便于集桔
,

便于指择外
,

某些工程的进行可以桔合率业队

的季节朋忙进行抽调
。

在大队内部
,

为了争取时简
,

为了突击而进行某些调动时
,

寡业队比粽合队要

优越得多
。

以徐家庄大队今年的秋播为例 : 5卯余亩小麦播种任务完全要在秋 收 回

搓地中进行
,

为了争取时简
,

要求集中力 t
,

突击进行 ; 否 lRJ
,

只你寡业队本身
,

任务很难按期完成
。

如果是粽合队
,

大队将无法杭一调动
,

因为各粽合队都要进行

自己 的播种
。

这就只能是由各粽合队去先收秋
,

再整地
,

再播种
。

但是由于徐家庄
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大队已径成立了寡业队
,

就有可能翻动全部劳力从事级紧急的秋播工作 : 男女老劝

林动贝
,

一边收秋
,

一边同时进行整地及播种
。
因而争取了时简

,

加强了大队的枕

、 钗导
,

保征了播种贫t
。

农业社对在劳动力凋动周题上的最大潭碍为紧密关系到劳动报酬的三包制
。

由

侠于劳动力翻动的角度来看
,

废除三包制是有利予生产的
。

在人民公社
,

由于实行

工资制与供抬制相枯否的分配制魔面为劳劝力的刹动创造了有利条件
。

由上可以着出
,

比被粤业一些的生产队会更好地完成人民公社的生产任务
,

会

更好地符合于人民公社的特点要隶
。

因此
.

在条件静可时
, 、

容业队可以尽量寡些
,

例如在春麦地区还可把粮食队再分为小麦和杂粮等
。

粤业队的规模应砚大队的生产任务及大队的祖模而定
。

可以大队之 简 互 不 相

同
,

大队也可以因生产任务变化而今年和去年不同
。

在徐家庄大队
,

因为是 80 亩徐

花
,

而寡业队是 50 人 ; 在 山阴口大队
,

因为是 25 0亩棉花
,

而毒业队是功 O余人
。

有

的大队还因任务大而成立了三个粮盒寡业队
。

当然
,

这种队也可以考虑合讲或成文

为数个更粤一些的寡业队
。

寡业队是否要倪着作物的移动而移动
,

因而不是固定在一定的地段上呢? 这个

简愚在蔬菜队内不存在
,

蔬菜队内可以自己倒搓
。

这个简题将发生在
“
粮

” “
棉

”

之简
。

一般脱应渝 “ 瀚作物走
’ 卜 。

如果有困难 : 因更换地段而引起离居 民 点 过远

等
,

当作别渝
。

至于土地加工
,

肥力
、

搓口等应汉是没有阴题的
。

因为我俩的土地

都将是精耕韧作的园田
。

除上
,

音牧队
、

阂料队及运袱队等也是大队一极的寡业队
。

公社也可以成立枣

四的建筑
、

运输
、

等寡业队
。

各种穷时性的修路
、

水利
、

积肥
、 ,

植树等粗积
, 一

血应

是公社或大队一极的寡业队劳动粗积形式
。

.

其他一些工业
、

林
,

园
、

付等生产单位
,

应碾其性霄及大小而分肠于公社或大

队
。

心

洲抽

人

三
、

人民公社的劳动甘理

人民公肚的劳动管理主买应舔是政治雄帅
,

加强思想教育工作
,

开展群众性的

璐放和郭比竞姿
。

劳肋管理是为了加强劳动使用中的针划性
,

为了加强贵任制
,

为

了加强劳动祀律
`

,

为了提高劳动生产奉
,

为了培养社风的共产主义劳动态度
。

歌为鹰除三包即是不再要贵任制妇想法是错澡的
。

康除三包只是不再把青任制
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卜

未

之霄彻首先是紧密地和个人及队之物霄利益联系在一起
。

我仍要建立 新的
,

政治挂

帅
,

关心生产
,

爱护公物
,

充分发锡社具主人翁感的青任制
。

由劳武桔合来着
,

完

成一定的生产任务即是军事命令
,

是战斗任务
。

新 的生产食任制也将和物臀利益发

生联系
,

因为公社的工查部分还有奖励工查
。

但这一部分物臀利益之 置彻格因和活

赛郭此桔合而和政治思想工作相桔合
。

在东风人民公社的某些大队
,

有个别干部敲 为没有三包就是没有青任制了
。

因

而影响到社晨思想混乱
,

工作臀量不好
,

某些事情无人鱼青
,

某些产品无人保管
。

人民公社胃彻青任制即是贯彻保扯完成生产针划
。

社具对生产箭划之封渝郎是对直

彻青任制之群众鸣放
。

在东风人民公社58 年的冬季生产任务豺渝会上
,

大家对一些

不鱼青任的社且进行了批郭
,

某些在收获蔬菜时的反费现象立即得到了克服
。

人民公社还应有丫定的物查
、

农产品保管责任制度
。

在东风人民公社制盯有包括置彻青任制及奖惩办法在内的
“
生产管理拭行办法

(草案 ) ” 。

人民公社制豁这类制度完全必要
。

人民公社要有一定的劳动制度及祀律
。

有了一定 的明确的劳动制度及祀律
,

才

能使社具 自党地有所遨循
。

某些落后社且
,

特别是某些妇女落后社具
,

由于吃阪不

要践而不积极参加劳动
,

或者因不再纪工郭分 而迟到早退
。

因此
,

为干部及社具制

定出明确的劳动制度及祀律就 很重要
。

由东风人民公社一个 95 户的大队来看
,

有中小学生 13 2名
,

高小以上的较大学生

也有 5 0余名
。

为这些学生制盯出假 日参加劳动的制度是很重要的
。

这不仅是一个重

要的劳动查源
,

同时也是一个教育方斜简题
。

在劳动管理简题上要防止单耗的命令主义
,

在加强粗积军事化
,

行动战斗化 的

同时
,

还要加 强管理民主化
。

公社应置彻执行民主集 中制的粗积原则
,

在民主的基

础上实现集中
,

在集中镇导 下发锡民主
。

什么都靠命令行事
,

不重砚发摄民主的这

种作法
,

应当料正
。

由于社凰政治党悟的不断提高
,

由于实行了工查制与供拾制相桔合的分配制度
,

由子粗积性及祀律性的加强
,

及充分发摄民主
,

在人民公社中完全有可能既不要
“
三

包 ” ,

又能作好劳动管理和贯彻生产青任制
。

我俩在这里应 当通过劳动管理来积极增

养社具 的共产主义党悟
,

培养 自竟的
、

不舒定额 的
、

不舒报酬的共产主 义劳动态度
,

应敬使全体社员永远在 自党 自愿心情欢乐 当中
,

为自己的幸福前途而愉快 的劳动
。

( 1肠 3平 1 2月 1 0日 )


